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Preambul

Prezentul Program managerial este propus pentru Departamentul Administrarea Afacerilor in
limbi strdine (Catedra UNESCO), Facultatea de Administrarea Afacerilor, cu predare in limbi
straine, Academia de Studii Economice din Bucuresti, ca un program strategic pentru o perioada
de patru ani, corespunzatoare unui mandat de director de departament. Acesta se integreaza in
Strategia de dezvoltare a ASE Bucuresti pentru perioada 2014-2020 si Strategia de
internationalizare ASE pentru perioada 2016-2027 si este in deplina concordanta cu Programul
managerial al Rectorului ASE. Programul managerial constituie o cerinta a sistemului de alegeri
academice, prevazuta in actuala legislatie a invatamantului superior.

Viziunea si misiunea departamentului
Academia de Studii Economice din Bucuresti are ca obiectiv ,sa rdmdnd cea mai prestigioasd

institutie de invatdmdnt economic superior si de administratie publicd din Romdnia si sd se
califice printre primele universitdati din Europa, prin continutul si modernitatea procesului de
invatdmént, dinamismul inovdrii, implicarea in raporturi strategice de parteneriat cu mediul
economic si social, national si international” (ASE, 2019). Acest lucru confera un cadru propice
de dezvoltare pentru departamentul nostru, care poate oferi programe de studii comparabile si
compatibile cu cele oferite de cele mai prestigioase universitati in domeniul administrarii
afacerilor.

Departamentul Administrarea Afacerilor in limbi strdine (Catedra UNESCO) se caracterizeaza
in spectrul universitar romanesc prin unicitate si cadre didactice cu pregatire complexa si
multidisciplinara. Departamentul are cadre didactice care au studiat Tn mai multe domenii de
licenta si care au obtinut doctorate in mai multe domenii de cercetare stiintifica, cadre

didactice care cunosc doua sau chiar trei limbi straine si predau la toate cele trei sectii ale
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facultatii. De asemenea, exista colegi cu o bogata experienta pe plan stiintific, care au obtinut
premii recunoscute pe plan national si international, colegi care au coordonat proiecte de
cercetare la nivel national sau sunt membri in proiecte internationale, dar si colegi cu
experienta din mediul de afaceri, intr-o serie de companii si institutii nationale si internationale.
Aceste trasaturi, respectiv unicitatea si specificitatea ofera departamentului nostru un avantaj
competitiv in universitatea noastra, dar si in randul universitatilor din tara si chiar din
strainatate. Mai mult decat atat, datorita programelor pe care le ofera facultatea in cele trei
limbi straine (engleza, franceza si germana) exista multiple aspecte care ne evidentiaza: cei mai
multi studenti ERASMUS din ASE, cei mai multi profesori de la universitati de prestigiu din
strainatate care predau la programele facultatii, diverse oportunitati si mobilitati internationale
pentru colegii nostri, schimb de experienta, evenimente si conferinte internationale, ceea ce
contribuie in mod substantial la evidentierea departamentului si a facultatii noastre pe linia
internationalizarii in educatie.

Viziunea departamentului Administrarea Afacerilor cu predare in limbi straine (Catedra
UNESCO) este consolidarea pozitiei sale printre cele mai performante departamente din
universitatea noastra si din sistemul universitar romanesc prin rezultatele academice si de
cercetare, in conformitate cu standardele legislative in vigoare, dar si extinderea recunoasterii
de care se bucura la nivel national si international, in conformitate cu strategia de
internationalizare a ASE.

Misiunea departamentului are trei dimensiuni esentiale: de a oferi cele mai bune programe de
studii in domeniul Administrarii Afacerilor (to teach); de a integra toti membrii departamentului
in activitatea de cercetare stiintifica de calitate (to research) si de a cultiva valorile
parteneriatului structurat cu mediul de afaceri (to relate). Acest lucru se poate realiza prin
promovarea unor valori autentice, prin integrarea si dezvoltarea unui capital intelectual valoros
si prin dezvoltarea unei componente motivationale pentru cadrele didactice, bazatda pe
competitivitate, recunoastere valorica si spirit creativ.

Departamentul Administrarea Afacerilor cu predare in limbi strdine (Catedra UNESCO) a reusit
sa obtina performante notabile, remarcandu-se in mod distinct in randul departamentelor din
ASE cu realizari precum: noi directii privind cercetarea precum digitalizare si modele inovative
de business, modele sustenabile in domeniul energiei, antreprenoriat corporativ, antreprenoriat
social, afaceri internationale si dezvoltare sustenabilda; o productie stiintifica semnificativa
corelata cu teze de doctorat remarcabile pe aceste directii; revista Management & Marketing
publicata de Editura Germana De Gruyter Open si indexata in baza de date Web of Science™ Core
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Collection, Emerging Sources Citation Index (ESCI) si Scopus, crearea si coordonarea unor
programe revolutionare in domeniul Administrarii Afacerilor precum Energy MBA /
Administrarea Afacerilor in Energie sau Digital Business MBA, etc. Astfel, imi propun ca printre
obiectivele fundamentale ale viitorului director de departament sa se numere si continuarea
si dezvoltarea acestor dimensiuni mentindnd sau chiar depasind standardele de performanta
cu care ne-am evidentiat pana in prezent.

Implicarea directa si permanenta in coordonarea activitatilor organizate la nivelul facultatii si al
departamentului in perioada 2001-2011 au condus la realizarea obiectivelor mandatelor din
perioada 2011-2015 si 2015-2019. Pentru perioada 2019-2023 imi propun valorificarea
experientei anterioare in activitatea administrativa, in completarea activitatii stiintifice si
didactice in cadrul departamentului, pentru buna functionare a acestuia.

Obiective fundamentale

1. Promovarea departamentului nostru prin valorificarea caracterului sau de unicitate in
domeniul de activitate Administrarea Afacerilor si a specificitatii programelor oferite de
facultate in trei limbi straine, precum si afilierea la institutia internationala UNESCO.
Promovarea cu succes a brandului de identitate prin valorificarea acestor avantaje
competitive corelate cu performantele deosebite obtinute pand acum. Imi propun ca in
viitorul mandat sa identificam si sa facem demersurile necesare pentru a conferi in
cadrul ASE titlul de Doctor Honoris Causa unor personalitati in domeniu, in special de la
universitatile cu care dezvoltam programe de cooperare sub diverse forme.

2. Valorificarea capitalului intelectual valoros si creativ, prin promovarea valorilor
academice si de cercetare cu adevarat autentice, stimularea si promovarea cadrelor
didactice tinere cat si prin atragerea de noi colaboratori, tineri doctoranzi din randul
absolventilor cu merite deosebite. Un rol important il are promovarea cadrelor didactice
din departament care indeplinesc criteriile de evaluare academica pentru promovare
aprobate de Senatul ASE. Asigurarea unei cresteri continue a contributiei colegilor nostri
conducatori de doctorat la dezvoltarea scolii doctorale in domeniul Administrarea
Afacerilor din cadrul ASE.

3. Perfectionarea continua a programelor de invatamant la nivel de licentd si masterat in
concordanta cu cerintele procesului Bologna, cu prevederile din Carta ASE si prin
folosirea cat mai inteligenta a digitalizarii in procesele de invatamant. Promovarea
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acestor programe la nivel international si crearea unor acorduri de parteneriat cu
departamente/universitati din afara tarii dar si cu mediul de afaceri. Implementarea
unui sistem de management al performantei la nivelul intregii facultati gestionat in
colaborare cu responsabili numiti la nivelul fiecarui program de invatamant.

4. Intensificarea colaborarii cu mediul de afaceri in vederea corelarii programelor facultatii
si a continutului fiselor de disciplind cu cerintele pietei muncii, pentru desfasurarea de
studii si proiecte de cercetare in cooperare si nu in ultimul rand pentru elaborarea de
studii de caz, organizarea unor concursuri si vizite la sediile companiilor importante din
Romania.

5. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si corelarea acesteia cu obiectivele programului de
doctorat din domeniul Administrarea Afacerilor astfel incat sa raspunda cerintelor de
evaluare periodica a departamentelor din ASE si a normelor de clasificare interna.
Dezvoltarea unor proiecte noi de cercetare in domenii de interes finantate de mediul de
afaceri, precum si din fonduri europene.

6. Crearea unor conditii de lucru adecvate si a unei atmosfere creative pentru cadrele
didactice din departament prin dezvoltarea unei culturi organizationale bazata pe
atasamentul fata de valori autentice, precum respect, responsabilitate, daruire,
perseverenta, incredere si sprijin reciproc.

7. Reconfirmarea angajamentului departamentul nostru, care este o catedra UNESCO,
pentru promovarea idealului de pace, eradicarea saraciei, dezvoltarea durabila si
dialogul intercultural prin educatie, stiinta, cultura, comunicare si informare.
Consolidarea pozitiei active din reteaua UNESCO prin mentinerea legaturii directe si
permanente cu Comisia Nationald a Romaniei pentru UNESCO, dar mai ales cu Biroul
Regional UNESCO de la Venetia si Sediul UNESCO de la Paris, pentru a valorifica aceasta
mostenire importanta.
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Obiective derivate

1. Consolidarea imaginii catedrei in randul catedrelor UNESCO, valorificarea calitatii de
membru in reteaua catedrelor UNESCO si promovarea valorilor acestei institutii pe plan
international. Succesul organizarii celor doua evenimente cu catedre UNESCO din Balcani
si Europa, ne-a propulsat deja in randul celor mai active catedre UNESCO pe plan regional
si international.

2. Dezvoltarea permanenta a revistei Management & Marketing si continuarea eforturilor
de a primi factor de impact, fiind deja inclusa in mai multe baze de date internationale si
in special Web of Science™ Core Collection, Emerging Sources Citation Index (ESCI) si
Scopus. Astfel, vom putea crea mai bune conditii si sanse de promovare pentru colegii
din catedra prin publicarea de articole sau participarea in Comitetul Editorial, dar si
cresterea renumelui departamentului prin editarea unei reviste din cea mai fnalta
categorie stiintifica. in prezent revista colaboreaza cu Editura De Gruyter cu o traditie de
peste 270 de ani, este indexatd in peste 25 de baze de date internationale, este
distribuitd in peste 500 de biblioteci internationale de prestigiu si este accesibild pe
platforma Sciendo, ceea ce a Iimbunatatit considerabil vizibilitatea si prestigiul
international al acestei publicatii. Tncepand cu anul 2019, revista are o nous interfatd de
comunicare cu autorii si recenzorii prin intermediul unei platforme, care permite o
gestionare mai bund a documentelor si o eficientizare a activititilor. Tn continuare, mi
propun identificarea de noi oportunitati pentru revistda (programe de finantare,
personalitati de renume in Consiliul Editorial, etc.) si pe termen mediu obtinerea factorului
de impact.

3. Dezvoltarea conferintei International Conference on Business Excellence (ICBE) si
promovarea acesteia in mediul academic dar si in mediul de afaceri. S-au realizat
eforturi deosebite pentru crearea si dezvoltarea acestei conferinte de catre fondatorii
societatii SBE si aceste eforturi trebuie continuate, pentru a mentine standardele
ridicate, care au condus la renumele conferintei. in plus, trebuie incurajatd participarea
lucrarilor cu autori de la universitati si institutii de prestigiu din strainatate, dar mai ales
trebuie Tncurajata participarea mediului de afaceri. Editiile organizate Tn ultimii 4 ani au
demonstrat ca avem sanse considerabile ca ICBE sa devina o conferintd recunoscuta pe
plan international, iar acest potential trebuie valorificat mai ales pentru ca editiile 2016,
2017, 2018 au fost deja indexate in Web of Science. Editia a 14-a care se va desfasura in
anul 2020 a ajuns la un numar de 20 de sectiuni, iar Tncepand cu acest an avem un nou
website si interfata cu autorii si recenzorii se va realiza prin intermediul unei platforme
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digitale. Premiile Business Excellence vor fi in continuare un element de diferentiere si
voi cauta alte oportunitati de publicare in reviste cu factor de impact nenul (Numarul
special la revista Sustainability si revista Journal of Economic Forecasting).

4. Dezvoltarea si consolidarea Societdtii Business Excellence pentru a sprijini si consolida
proiectele departamentului/facultatii (Revista MMCKS, Conferinta ICBE, Coltul
American, Scoala de vard, etc.). In calitate de Presedinte al acestei societati profesionale,
am sprijinit activitatea departamentului si a facultatii prin integrarea activitatilor SBE si
implicit utilizarea resurselor acestei societati, ca si catalizator pentru proiectele
departamentului (revista, conferinta, programele de master), dovedindu-se un
instrument util pentru sustinerea unor activitati sau evenimente importante din cadrul
departamentului/facultatii. Dupa finalizarea cu succes a unui proiect finantat de
UNESCO si coordonat de departamentul nostru (prin ASE), al doilea proiect finantat de
institutia UNESCO s-a incheiat cu asociatia profesionala SBE, ceea ce demonstreaza ca
aceastd asociatie profesionald poate fi un motor de dezvoltare pentru facultate. De
asemenea, SBE a sprijinit si Scoala de Vara in limba Engleza si poate fiin continuare un
suport pentru activitatile departamentului/facultatii.

5. Stimularea participarii tuturor cadrelor didactice la proiecte de cercetare in vederea
cresterii oportunitatilor de finantare, dar si a posibilitatii de a aplica in mod practic
rezultatele cercetdrii stiintifice. In prezent existd mai multe cadre didactice din
departament care sunt implicate in proiecte de cercetare post-doctorale, institutionale
si internationale, dar exista premise pentru dezvoltarea acestei dimensiuni.

6. Sprijin pentru perfectionarea continua a colegilor prin intermediul unor cursuri din
contracte POCU sau participarea la burse doctorale si postdoctorale si alte cursuri si
programe de pregatire profesionala. Procesul de invatare continua trebuie sa asigure
un echilibru intre partea de cercetare si cea didactica prin adoptarea de noi metode,
tehnici de predare si studii de caz reale. Actualizarea permanenta a fiselor de disciplina
nu trebuie sa fie un proces mecanic, ci o analiza complexa, care sa imbine o evaluare
corecta si coerenta pentru studenti, o bibliografie cat mai recenta si disponibila si, nu in
ultimul rand, un continut armonizat pentru toate cele trei sectii de predare. Baza
materiald a departamentului va fi completata prin achizitionarea de carti si manuale
publicate la edituri internationale de prestigiu, care vor sprijini activitatea didactica si
procesul de armonizare intre cele trei sectii: engleza, franceza si germana.

7. Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice din cadrul departamentului pentru a
participa la conferinte internationale in tara si in strainatate, dar mai ales a acelor
mobilitati care pot contribui esential la publicarea unor lucrari in reviste indexate in
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reviste cu factor de impact nenul sau la crearea unor relatii profesionale puternice sau
acorduri de colaborare cu alte universitati de renume din afara tarii si in special
departamente din cadrul acestor universitati. Prin strategia de internationalizare a
universitatii s-au creat oportunitati de participare la conferinte, stagii de cercetare,
mobilitati care trebuie sa fie valorificate intr-o masura mai mare in viitor si sa creeze
premise pentru dezvoltarea relatiilor de colaborare cu alte departamente din universitati
de prestigiu si cu catedre UNESCO. Astfel, imi propun sa sprijin pregatirea profesionald a
colegilor prin intermediul unor burse, stagii si mobilitati internationale (ERASMUS),
programe de co-teaching la universitatile partenere ale facultatii (Universitatea
Sapienza, Humboldt, EM Strasbourg etc).

Dezvoltarea relatiilor departamentului cu mediul de afaceri, Tn scopul corelarii
programelor de studii cu cerintele pietei si in concordanta cu prevederile procesului
Bologna. n acest sens, colaborarea cu mediul de afaceri trebuie si cuprindd intalniri
periodice cu reprezentantii acestuia pentru corelarea programelor analitice si a planului
de Tnvatamant, pentru a include elemente teoretice si practice necesare pentru viitorii
absolventi ai facultatii Administrarea Afacerilor, contributia acestora la editarea de
manuale, cursuri universitare si studii de caz, participarea la discutii cu studentii si
implicarea in activitati precum sesiunea de comunicari stiintifice, premii, concursuri si
mai ales oferirea de stagii de practica sau locuri de munca dar pe o baza mult mai solida.
Prin intermediul Consiliului Consultativ, s-au realizat pasi importanti in aceasta directie,
si cu ajutorul colegilor din departament s-au dezvoltat relatii de colaborare solide cu
cateva dintre firmele mari din Romania prin implicarea directa si constanta in activitatea
didactica dar si extra-didactica. Rezultatele acestor colaborari s-au evidentiat in
dezvoltarea programului Administrarea Afacerilor cu predare in limbi strdine (IMBA), si
programul Administrarea Afacerilor in domeniul energiei, unde sunt implicati un numar
mare de specialisti din domeniu. Astfel, existda premisele unei colaborari solide si Tn anii
urmatori urmand ca aceste dimensiuni sa se dezvolte si sa cuprinda si alti reprezentanti
ai mediului de afaceri, precum si derularea unor proiecte de cercetare in colaborare
cu mediul de afaceri.

Colaborarea continua cu decanatul facultatii privind imbunatatirea procesului de
fnvatamant si de cercetare si sprijinirea acestuia in actiunile organizate la nivel de
facultate, prin asumarea responsabilitatilor pe care departamentul le poate realiza intr-
un mod eficient, astfel Tncat sa asigure concentrarea acestuia pe activitatile didactice si
de cercetare, care pot contribui la sporirea productiei stiintifice si la o mai buna
pozitionare a departamentului in clasamentele prevazute de legislatie sau de normele
interne ale ASE. Sprijinul acordat modernizarii si actualizarii planului de invatamant s-a
concretizat prin introducerea de noi discipline care sa corespunda cerintelor pietei, sa fie
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11.

12.

13.

compatibile cu specializarile colegilor dobandite prin doctorat, pe care le putem regasi la
universitati de prestigiu pe plan international, dar si pe linia indeplinirii celor 17 obiective
de dezvoltare durabild ca si catedra UNESCO. Aceste preocupari vor fi continuate in
viitor, pe masura ce colegii vor promova sau alti colegi vor dori sa isi gaseascd o
directie noua in plan profesional.

Crearea unui mediu de lucru armonios in cadrul departamentului, prin imbunatatirea
comunicarii intre membrii catedrei, Tmbunatatirea comunicarii cu secretariatul
decanatului si cel al departamentului, valorificarea mai buna a resurselor existente si
eficientizarea activitatii de secretariat. Pentru Tmbunatatirea activitatilor din cadrul
departamentului, am solicitat si obtinut integrarea unor studenti in sistem de voluntariat
si voi continua acest demers pentru a sprijini studentii care doresc sa castige experienta
practica, dar si pentru a relaxa presiunea administrativa de la departament si a putea
dedica mai mult timp actiunilor de coordonare, promovare pentru revista, conferinta,
facultate etc.

Implicarea echilibrata in activitati extra-didactice a tuturor membrilor departamentului
precum dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si cu universitatile din
straindtate, promovarea facultatii, organizarea conferintei internationale ICBE, a
conferintei UNESCO, coordonarea programelor de licenta si master, etc. astfel incat sa
existe o constientizare a responsabilitdtilor din cadrul departamentului si fiecare sa
poata contribui la anumite activitati in functie de competentele si experienta acumulata
in timp. Aceastda implicare trebuie Tnsa sustinutd de o responsabilitate asumata si
stabilirea unor repere (indicatori), care sa permita evaluarea acestor activitdti si impactul
lor asupra dezvoltdrii departamentului si facultatii.

Dezvoltarea unei culturi organizationale mai puternice, prin crearea unui spirit de echipa
mai profund, respectarea unor valori interne precum unitate, deschidere catre noutate,
intelegere si sprijin reciproc, care sa permita integrarea tuturor membrilor
departamentului si identificarea strategiei de dezvoltare personala cu cea a strategiei
departamentului, consolidarea legaturilor personale si profesionale intre memobrii
departamentului. Tmi propun continuarea organizirii unor evenimente deosebite cum
sunt Mos Crdciun FABIZ, care are deja 8 editii si mai ales realizarea unor evenimente de
team building.

Distribuirea echilibrata si echitabilda a responsabilitatilor intre membrii Consiliului de
conducere al departamentului si implicarea directa a acestora in procesul decizional,
respectand principiile de guvernanta academicd si conducere prin management

participativ.
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14. Elaborarea statului de functiuni conform prevederilor legale si normelor interne ale ASE,

15.

acoperirea cu norme didactice si desfasurarea in bune conditii a concursurilor de
ocupare a posturilor din departament, cu respectarea standardelor de performanta
impuse de ASE si de legea educatiei. In acest sens, o prioritate o reprezint atragerea de
tineri doctoranzi si sprijinirea tuturor colegilor privind indeplinirea criteriilor de evaluare
si promovare si continuarea eforturilor privind asigurarea unei directii de dezvoltare
proprie pentru fiecare dintre membrii departamentului. Performanta si rezultatele
deosebite au fost apreciate prin acordarea de titluri si distinctii AFER sau gradatii de
merit si voi continua sa imi sustin colegii prin diverse instrumente motivationale.

Dezvoltarea bazei materiale a departamentului si modernizarea catedrei, a salilor de
curs, a bazei materiale cu sprijinul mediului de afaceri dar si al conducerii universitatii.
Pentru a evidentia afilierea la UNESCO, voi propune amenajarea unor spatii in facultate
dedicate celor 17 obiective de dezvoltare durabila ale ONU (SDGs) si altor obiective
importante pentru UNESCO.

16. Sustinerea activitatilor extra-curriculare precum scoli de vard, evenimente de

socializare, integrare a noilor studenti, mentinere a relatiei cu alumni facultatii sau de
schimb intercultural pentru a facilita stransa relationare si dialogul deschis intre
universitate, studenti si potentiali viitori studenti.

17. Sprijin consolidat pentru dezvoltarea scolii doctorale in domeniul Administrarea

Afacerilor din cadrul ASE si afirmarea colegilor din departament care fac parte din cadrul
acestei scoli doctorale. Acest lucru s-a evidentiat prin sprijinul permanent acordat
colegilor nostri conducatori de doctorat in toate activitatile, dar mai ales sustinerea
colegilor pentru finalizarea procesului de abilitare si obtinerea titlului de conducator de
doctorat.

18. Valorificarea statutului de catedra UNESCO prin promovarea valorilor acestei institutii

pe plan intern, in randul cadrelor didactice si a studentilor ASE, local la nivelul liceelor si
colegiilor nationale din Municipiul Bucuresti dar si regional. Astfel, evenimente viitoare
sub egida UNESCO vor include si activitati cu studentii si elevii (de tip worskhop si
olimpiade in zona Balcani si Europa) care vor integra obiective multiple (networking,
promovarea facultatii pe plan regional, proiecte de cercetare etc). Aceasta abordare
poate constitui un element de diferentiere in politica de promovare a ofertei
educationale a facultatii noastre Tn randul elevilor de liceu.
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Concluzii

Programul managerial pe care I-am formulat este o continuare a programului managerial din
perioada 2015-2019 si reprezinta doar pe scurt cateva dintre aspectele pe care mi le-am propus
pentru urmatorii patru ani, performantele si realizarile noastre putand depadsi cu mult
obiectivele prevazute, daca exista angajament si responsabilitate din partea tuturor membrilor
departamentului.

Obiectivele formulate in perioada 2015-2019 au fost ambitioase si majoritatea proiectelor pot fi
consolidate, fiind necesar un timp mai lung pentru ca efectele si impactul sa fie vizibil la nivelul
departamentului (cum ar fi acordarea factorului de impact pentru revista MMCKS). Consider ca
aceste obiective pot fi indeplinite cu succes doar dacda exista suport din partea tuturor
colegilor si cred ca numai unitatea si spiritul de echipa ar putea consolida legaturile noastre
profesionale, astfel incat sa putem deveni mai performanti.

Un nou mandat imi va da posibilitatea sa demonstrez ca putem valorifica la maxim faptul ca
suntem cel mai tanar si cel mai dinamic departament din ASE si ca performantele noastre
didactice si de cercetare, diversitatea competentelor membrilor departamentului corelate cu
unicitatea programelor si specificitatea disciplinelor pe cele trei filiere pot aduce o valoare
adaugata institutiei noastre.
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